Gestao preventiva de inadimpléncia em carteiras de crédito

CREDIT
MONITOR



Beneficios do CreditMonitor para as Carteiras de Recebiveis

» Reducao das perdas por inadimpléncia através da previsao do comportamento
futuro de carteiras de qualquer tipo de recebivel.

* Melhoria da qualidade da carteira de crédito ao identificar e tratar de forma
diferenciada os segmentos com alto risco de inadimpléncia.

T -+ Tomada de decisbes mais assertivas mediante previsdes atualizadas sobre a
;"l_ inadimpléncia e as condi¢des futuras do ciclo de dificuldades.

1 . . ~ ~ JOR o« . . . o~ . oo
_‘@'_ » Otimizacao da gestao de crédito ao propiciar que as instituigdes identifiquem
=/~ oportunidades para aumentar a lucratividade e reduzir custos de suas carteiras.
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Nosso
Diferencial

Solucdes personalizadas e exclusivas : o CreditMonitor oferece
solucdes personalizadas para atender as necessidades especificas
de cada cliente, considerando o porte, o0 segmento de atuacao, a

regidao e o perfil de risco da instituicao.

Metodologia robusta : o CreditMonitor utiliza metodologias
robustas baseadas na técnica de Indicadores Antecedentes, que
permite prever com precisao a inadimpléncia futura.

Expertise em modelagem estatistica e mercado de crédito: a
equipe do CreditMonitor possui expertise no tema, garantindo
a qualidade e confiabilidade dos resultados.

Tecnologia avancada : o CreditMonitor utiliza a metodologia de
Indicadores Antecedentes para processar grandes volumes de dados
e gerar modelos de monitoramento e preditivos precisos.
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Otimize a sua rentabilidade e gestao de riscos

Quem pode se beneficiar dos servicos do CreditMonitor?

Toda empresa ou instituicao financeira que tenha carteiras de recebiveis a coletar, ou
cuja atividade pode ser afetada pela inadimpléncia, tais como:

« Bancos e financeiras

« Cooperativas de crédito

» Operadoras de cartdes de crédito

« Seguradoras no ramo de risco de crédito.
 Empresas de leasing e arrendamento mercantil

« FDICS e demais fundos com carteiras de recebiveis
« Varejistas e atacadistas

« Factorings e Cedentes diversos
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Os servicos de monitoramento e previsao da CreditMonitor

O CreditMonitor oferece aos clientes:

1. Previsdes e detalhes relevantes de um Indicador antecedente composto exclusivo para a carteira
de crédito do cliente.

2. Benchmark para comparacao de desempenho, CreditMonitor fornece as projecbes de
inadimpléncia da carteira do mercado agregado e de nicho similar ao do cliente, de acordo com

seu interesse em monitoramento e previsao.

3. Auxilio na construcao de um indice de sondagem da percepcao dos seus mutuarios, com base em
questionarios (desenvolvidos em conjunto com o cliente) e encaminhados para uma amostra

representativa de mutuarios.

* O indice de sondagem complementa o Indicador Antecedente exclusivo, e potencializa o conjunto
de informagoes enviadas pelo CreditMonitor. O servigo de coleta de informagbes da sondagem é feito
a parte, por uma agencia de pesquisas de opiniao contratada pelo cliente. O CreditMonitor dara todo

O suporte técnico estatistico no tocante ao questionario e amostragem.
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CreditMonitor é resultado do esforco conjunto de trés empresas no Rio de Janeiro e
com atividades e clientes distribuidos pelos estados do Brasil:

SILGCON

Silcon Estudos Economicos

BestLife Interactive LLC

- Banco de dados abrangente, SilconData 7 - Atua ha 24 anos, com foco em pesquisas de
- Prémio internacional de desempenho na previsao ..~ .| mercado para o mercado brasileiro

de variaveis macroecondémicas do Brasil em 2023, BeSt‘-’fe - Servicos diversos para clientes nacionais e
concedido pela Consensus Economics, Inglaterra Interactive internacionais como IBM, Microsoft, Meta,
- Experiéncia de servicos em temas variados. : Netflix e Pfizer.

- www.silcon.ecn.br

- www.bestlifeinteractive.com

Hartley Empreendimentos e Participacoes

- Mais de 25 anos de experiéncia em gestdao de
instituicdes financeiras.

- Desenvolvedora de negocios em segmentos diversos
como O&G, Etanol, Navegagdo, Automotivo,
Imobiliario, Alimentos, Higiene, Beleza e Saude.

www.hartleyconsultoria.com .

AN

CREDIT
MONITOR



2023 ______.____.—-____.-1._.-""""
ConsensuskEconomics
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CEMNSENSSL'S FidREAOASTS

Reconhecimento Internacional: Em 2024 a Silcon Estudos Econdmicos
recebeu o prémio pelo melhor desempenho na previsdao de variaveis
macroecondmicas em 2023, superando grandes empresas nacionais e
internacionais de consultoria.

O desempenho diferenciado da Silcon teve suporte de modelos de
previsao de curto prazo com indicadores antecedentes e outros

modelos.
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www.creditmontitor.com.br
contato@creditmonitor.com.br




Os proximos slides servem para um
aprofundamento técnico na
metodologia e na construcao dos
Indicadores Antecedentes
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Etapas do Sistema de Monitoramento e Previsdes da Inadimpléncia de uma
Carteira de Recebiveis

v

Atributos das carteiras de cliente Identificacao de carteiras com
(empresas, pessoas fisicas, regiao, atributos similares para o nicho de
porte mutuario, etc.). mercado. Estatisticas do Bacen.

A
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Cliente ja dispde de séries Cliente ndo dispde de . .
M RIS E BT - P . CreditMonitor +
estatisticas da inadimpléncia estatisticas da sua carteira Cliente
de sua carteira especifica. especifica.
\ y

Criacao da carteira exclusiva
e suas estatisticas

A4

Banco de dados especifico
do cliente

SILCON Data

Tratamento estatistico e
montagem de indicadores
de inadimpléncia (SIA®).

A\ 4
Resultados

\ 4 v

Relatorios, etc. Integragdo Tl Cliente &
CreditMonitor

Processo de decisdo &
gestao do cliente.
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SILCON Data

Resumo da metodologia dos indicadores antecedentes

A metodologia dos Indicadores Antecedentes Compostos — IACs se baseia na evidéncia empirica
de que algumas variaveis refletem informacdes que sinalizam com antecedéncia as flutuacdes que
ocorrem em outras, como o inicio e o fim de uma recessao ou de uma recuperagao. A agregagao
de variaveis antecedentes num indice composto gera o IAC especifico para o que se deseja

monttorar e prever.

Os IACs sao a melhor metodologia para 0 monitoramento e a previsao no curto prazo da taxa
de inadimpléncia das carteiras de recebiveis da instituicao contratante, com os dados dos seus
clientes, e de nicho do mercado/regidao em que atua,. A solucao fornecida pelo CreditMonitor
permite comparar a inadimpléncia da carteira do cliente com a do nicho especifico do mercado,
o que favorece estabelecer indices de benchmarket e gestdao ativa considerando os
concorrentes.

O sistema SIA® — Sistema de Indicadores Antecedentes — tem patente registrada no INPI,
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, Certificado RS 03114-2, expedido em 2009.

O desenvolvimento dos modelos e tratamento estatistico do CreditMonitor contam com o
suporte de um abrangente banco de dados — o SilconData — com mais de dez mil séries
historicas.
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Indicadores antecedentes vs modelos de regressao

* Nos modelos de regressao, o
objetivo é gerar uma —
estimativa que minimize o
erro vertical entre o valor
estimado Y¢ e o observado Y.

Nos IACs, o objetivo é
minimizar o erro horizontal —
nas datas das reversoes — o
erro de cronologia -, entre o
indicador e a variavel-
referéncia.
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Resumo técnico didatico.

A identificacao das variavels antecedentes &€ baseada na estimacao de
correlogramas cruzados entre a variavel-objeto, no caso a taxa de
inadimpléncia geral e a variavel candidata a compor o indicador
antecedente. Por exemplo, a figura mostra a evolucao da taxa de
tnadimpléncia total da economia brasileira, medida pelo Banco Central.

Taxa de inadimpléncia geral, %
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Resumo técnico didatico.

O objetivo principal dos IACs é prever a cronologia das reversdes
ciclicas (linhas verticais vermelhas)

Taxa de inadimpléncia geral, %
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Os movimentos dos juros sobre capital de giro das empresas. Sem apelar para grandes teorias,

juros mais altos (baixos) devem causar aumento (queda) na inadimpléncia, confirmado na
figura, com uma informacao importante: os juros em linha azul antecipam a inadimpléncia em
linha vermelha em 12 meses! Ou seja, a taxa de juros de hoje contém informacao relevante
para o que deve acontecer com a taxa de inadimpléncia dentro de 12 meses. Logo, a série dos
juros sobre capital de giro pode ser uma candidata para compor o Indicador antecedente,
desde que seja aprovada em outros testes estatisticos.

Inadimpléncia, empresas, capital de giro e juros, recursos livres, cap. giro

INADIMP.%. JUROS(T-12) %
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Outro exemplo: a produtividade do trabalho (relacao entre o nivel de produto e o
pessoal empregado) no setor de servicos deve impactar a inadimpléncia da economia,
de forma inversa. A figura abaixo aponta que a produtividade (em azul) antecipa em
sentido contrario as condi¢bes de solvéncia (em vermelho), com antecedéncia de 8
meses. E outra série que deve ser submetida a testes estatisticos mais severos e,
aprovada, compor o indicador antecedente.

Inadimpléncia e variacdao da produtividade de servicos
INADIMP.%. PRODUT(T-8).%
4,5 4,0
4,0 2,0
3,5 0,0
2,5 -4,0
2,0 -6,0
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— Taxa inadimpléncia, PJ, cap.giro = Prod.servigos(t-8)
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Usando correlogramas cruzados entre a taxa de
inadimpléncia e as variaveis candidatas a compor o |AC:
analise mais robusta do que a visual.

Associacdo entre a producao de combustiveis (azul) x a taxa de inadimpléncia
geral (vermelho), correlacdo negativa e 6 meses de avanco

[
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3. SIA - Correlogramas
Arquivo  Editar

B vRFz () W vrsesC ()

Periado do grafico : 6/ 2000 A 472024 Varidvel Titulo Média Desvio padrdo
Y |MHF]]2 |Inadimpléncia da carteira de crédito Total% 310 0.42
0223 1 r 428 0 |YTA435|: |Pmdut;50,lfl|eo Combustivel, M3
Comrelagdes :
Entre valores > | ]
03 A 307 E::: ::i:’:sf_m ‘ = Periodo dos céloulos : 11/ 2003 A 03/ 2022
Defasagem| Corelagdo | Corelagio \ Canelagdo | Canelagdc « .
o040 4 L 105 | Simples % | Ajustada % ‘ Fase % | Reversio ! Lanelagdo %
-6 283 -22,88 2,03 4,03 100
-15 331 -26,76 7,33 -B.06 a0
14 -38.11 -30,80 5,09 806 0
13 -43.20 -34.52 14,39 0,00
052 0.3 12 -48.29 -39.03 19,69 0,00 2
BY 5285 | 4275 | 43 4003 a
o -0 7. -46,08 28,52 206 0 T 1 T
4 -60.53 -48.93 35,58 1209 -20
RUELI 059 & 63,24 5112 7% 412 40
-7 E5.07 5260 38.24 412 60
5 £5.38 63,34 40,90 0,00 0
] £5.80 5319 42,68 612 1m
LE 1 . . . . . . . - 1.80 . T 73 7 Y Tetsteta i B 755152707 5%
m 04 07 10 13 16 19 22 ; - . oL g e ﬂJ Defasagens

Correlograma cruzado, detalhes
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As empresas de pequeno porte sao mais vulneraveis as condicoes
adversas e podem servir como bardmetro parcial para a
inadimpléncia geral da economia.

Y ‘Mnrnz ‘Inadimpléncia da carteira de ciédito Total% 310 042
) , X |MFIF222 |Inadimplencia PJ - Pq Porte - Norte
Periodo do gréfico : 172012 A 4 2024
Conelacdes :
Entre valores » |
B3 il E:::: :::Z’:s’ﬁm = Periodo dos calculos : 12/ 2013 A 05/ 2023
na A L 157 Defasagem | Comelagdo | Conelagio | Comelagio | Comelagdc & )
' ' Smples % | Austada® | Fase¥ | Reversin: Corlagdo %
16 178 18N 1088 8@ || 1m0,
15 4711 1953 716 458 1
04 1 [ 07 W BB AR B | 4% o |
0 13 B 213 108 000 0.
12 FOT | 236 1« 000
aw L0706 11 BE B 1A 00 a1
10 M6 BB 23 4 04 a o 5
4 R | B4 B 85 0
4 7 T Y 47
N4 087 R T 0 )
I3 g mm oen | 0m 0
5 MM EBR 47 BT s
nB . . . . . — 168 g Lon Qo (o he g T61514139271108 8 7554327 01 2 3
12 1 18 1B 0 ) % ‘ -3 8618 il 5063 S,DSHJ -
B vrrin2 () B vrrzz ()

A taxa de inadimpléncia da PJ de pequeno porte (azul) antecipa
em 3 meses a taxa de inadimpléncia geral (vermelho)
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A variacao do Bovespa (azul) antecipa em 9 meses a taxa de

inadimpléncia geral (vermelho), com associacao negativa

W vrrz ()

Periodo do gréfico : 6/ 2000 A 117 2024
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B SIA - Correlogramas
Arquivo  Editar

Yaridvel Titulo Média Desvio padido
Y |MFIF112 ‘Inadimpléncia da carteira de crédito Total% 310 0.42
X |PTZ]1Z ‘BS-INDX-Ind.SeImInd..fimdemés
Conelagies :

Entre valores >
Entre fases »

Entre reverses > [

Periodo dos calculos : 12/ 2002 A 0172024

Defasagem| Comelagin | Comelagn | Comelagn | Conelagsc &

| Simples % | Ajustada % | Fase® | Reversdo f_

16 4.2
13 -3941
14 4375
13 4715
12 50,30
1 5272
10 535
E 5388

£ 52,84

7 A0.93
£ 43,18
il 4460
4 400

3 -34.75

1

-30.87
-30,58
-3940
4255
45,39
4757
48,36
4862
4768
4597
4348
40,25
-3B1
313

2041
25,14
3225
-36.20
-38.98
-36.23
-3104
3312
3155
2997
-25.24
2.3
1660
1187

1054

1054

0.00
18
103
-351

703

716
0,00
116
0,00
0.00
0.00

i =
4

Corelagda %

100
B0
B0
40
20
i
20
40
40
40

=LA hA 1 3T T

Defasagens

Associacao negativa entre os movimentos da Bolsa de Valores (linha
azul) e a taxa de inadimpléncia geral (vermelho)
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E assim por diante...

Num conjunto de 4 mil variaveis mensais, 602 foram
identificadas como antecedentes € com significancia
estatistica as flutuagdes da taxa de 1nadimpléncia. Os
demais testes (coeréncia € bom senso, redundancia de
informacao, atraso na divulgacdo, etc.) reduziram o
conjunto de 602 séries para 16 variaveis, que compoem o
IAC para a taxa de inadimpléncia geral.
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O resultado final do IAC para inadimpléncia geral

4,5

4,0
3,5
3,0

2,5

2,0
2017 2018

==Bacen ==|AC ajust

2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025

Classe de variavel

Mercado de trabalho

Produgao
Mercado financeiro,
liquidez
Expectativas
IAC

Numero de
variaveis

Avanco
estatistico Correlagao
médio,em média, %

insumo
meses
4 7 42,2
1 12 23,8
5 8 44,6
6 11 31,2
16 9 59,7

O Indicador antecedente composto -
IAC (em linha vermelha no grafico)
para a taxa de inadimpléncia geral
do Bacen (em preto) é formado por
16 variaveis-insumo, com avanco
estatistico médio de 9 meses.

w



Outro exemplo : IAC para a taxa de inadimpléncia das empresas

4,0

—Bacen =—I|AC ajust

3,0

2,0

1,0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Classe de variavel .I\!tin)e.rode Av’an.goestatl’stico Cor,re.lagéo O |ndlcador antecedente (em
variaveis insumo médio,em meses média, % . s
linha vermelha) é formado
Mercado de trabalho 4 43,9 por 18 variaveis-insumo, com
Produgao 3 9 42,6 t t, t ,d. d
Concume . " a4 avanco estatistico medio de
Mercado financeiro, liquidez 6 13 45,1 10 meses.
Expectativas 2 11 61,4
IAC 18 10 67,4
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O sistema SIA® fornece a probabilidade de acerto na cronologia das flutuacdes do IAC

1AC e probabilidade de MNeftci
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